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Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- Enindustriell miljo i snabb férandring

Vara utgangspunkter

Industrin har en avgdrande betydelse for svensk ekonomi som ger forutsattningar for
en god valfard. Den star for nastan en tredjedel av foradlingsvardet i det svenska
néringslivet, for 20 procent av BNP och sysselsatter 1 miljon ménniskor. Exporten
dverstiger sedan manga ar importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av
exporten utgors av varor och resterande av tjanster. Industrin skapar arbetstillfallen
ocksa hos underleverantorer och i samhéllet i Gvrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att fortsatta verka har
och for nya verksamheter att vaxa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lange ett starkt
industriland och méanga lander satsar pa att dka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skarps. Svensk infrastruktur ar i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett forandrat geopolitiskt lage 6kar
behovet hos industrin av att se 6ver vardekedjor samtidigt som internationell 6ppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutsattning for var industris historiska framvaxt ar snillrika
innovationer som lagt grunden for vaxande foretag. Lika viktigt ar viljan och férmagan
till standig fornyelse och anpassning till &ndrade férvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska I6sningar ar da helt avgoérande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pa forskning och utveckling for att bibehalla
och Oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksa bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjdrerna och industrin dr oskiljaktiga och Sverige har en stark vardeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maste fa I6n och villkor som motsvarar deras avgorande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrindra tjanster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett larosate eller ett institut.

Med tanke pa Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastaende industriell bredd.
Detta &r en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden vaxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar darfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.
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Bade fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen &r en styrka som ger
goda forutsattningar for bade foretag och anstéllda. | en varld dar nastan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
modell nar nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlandska &gare. Vi
maste ta strid for vart sétt att arbeta som vi vet ar en del i var framgang.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets stravan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hdg grad ar industrins innovationer som driver och
mojliggor samhéllets gréna omstéllning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutsattningar att gynnas av omstallningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férandra industriell
verksamhet och affarsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar &r det
forvanansvart manga som utfor arbeten av repetitiv karaktar. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet ar att med hjélp av nya teknologier ta nasta
kliv i automatiseringen for att frigéra manniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ar delvis utstakade &r vagen dit till stor del okand och
kantad av beslut kring tekniska vagval. Denna osakerhet, tillsammans med férandrade
kompetenshehov i sparen av teknikskiften, innebar ett okat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hallbarhetsmalen berdr primért foljande mal det
industripolitiska programmet. De ligger bakom analysen men namns inte alltid
i texten:

# 7. Hallbar energi

# 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

# 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

# 11. Hallbara stader och samhallen

# 12. Hallbar konsumtion och produktion

# 13. Bekdmpa klimatférandringarna
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Vara asikter
Infrastruktur

Staten behdver langsiktigt avsatta mer medel for underhall och utbyggnad av
samhallskritisk infrastruktur for transporter.

Underhallet ar eftersatt vilket skapar problem for industrin som ar beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det beh6vs ocksa storre resiliens sa att
trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel intraffat. Regeringen maste ge
Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhalls- och utvecklingsplan
samt tillse att den finansieras.

Paskynda utbyggnaden av fossilfri elproduktion och sakerstall planerbar el i
hela landet. Elnédten behdver byggas ut och ges en forstarkt kapacitet.

Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av vagtransporter medfor att
elbehovet forvantas dubbleras fram till 2035. Regeringen maste darfor paskynda
utbyggnaden och skapa forutsattningar fér investeringar i elproduktion och
effektoverforing. Elnatet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el
och effekt som efterfragas. Elnatet behover ocksa béttre resiliens sa att inte mindre
stérningar ger problem i en storre del av systemet.

Paskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur
Regeringen behover paskynda implementeringen av teknikledande digital
infrastruktur for att mojliggora effektiviseringar inom digitalisering,
automatisering och produktion. Trots att mycket av utvecklingen kring digital
teknik och 5G sker i Sverige &r vi sena att anvénda tekniken fullt ut. Regeringen
maste underlatta inforandet och ge stod till kommande tekniker for digital
infrastruktur sa att industrins investeringar kan ske i ett fortsatt konkurrenskraftigt
Sverige.

Forstark cybersakerheten i samhallskritisk infrastruktur.

Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har manga fordelar men
innebar ocksa risker i kanslighet for naturkatastrofer, tekniska eller manskliga hot.
Samhaéllet maste med hjélp av tekniska lsningar fran borjan bygga in
motstandskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

Kompetensforsorjning

Ersattningen per ingenjorsstudent maste hojas ytterligare.

Ersattningen har urholkats under lang tid och motsvarar nu 60% av nivan i mitten
pa 90-talet i relation till statliga I6ner. Detta hotar pa allvar uthildningarnas kvalitet
samtidigt som industrin efterfragar kunniga ingenjorer. Regeringen maste fortsatta
hdja anslaget per student.
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Ansla sarskilda resurser for det livslanga larandet till universitet och
hégskolor

Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling &r stort. Med 6ronmarkt
offentlig finansiering kan aterkommande larande sattas i fokus jamte en hogt
prioriterad grundutbildning.

Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for

Lat ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av
ingenjorer ar stort men foretag anstaller dem ibland for uppgifter som tekniker pa
lagre niva eller andra akademiker kan utféra samtidigt som manga upplever att en
stor del av arbetstiden anvands for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

Stark Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och manga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa battre forutsattningar for
FoU-investeringar i Sverige.

Den statliga forskningsfinansieringen maste oka till 1 procent av BNP

Den offentliga forskningsfinansieringen behdver komplettera privat FoU vilket den
idag har svart att gora da resursnivan ar for 1ag. Medel maste sarskilt kanaliseras
till samverkansprogram med industrirelevans.

Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering
En tillracklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Politiker ska satta upp malen men inte detaljstyra

Politiker avgor hur stor miljopaverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska I6sningar. Malen kan uppnas pa olika
sétt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig upphandling ska
fokus vara pa funktion och inte teknik.

Skapa goda forutsattningar for industrins gréna omstéallning

Industrin &r pa vag i sin omstallning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifran de
fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera tillstandsprocesserna.
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Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Sverige maste sta upp for internationell 6ppenhet och global handel samtidigt
som forsorjningen av insatsvaror tryggas

Industrin i Sverige och EU &r beroende av andra lander, inte minst Kina.
Vardekedjor maste goras sakrare genom en okad tillgang till ramaterial och ckad
produktion av insatsvaror i naromradet.

Det behovs ett samhallskontrakt mellan politik, industri och anstéllda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig

Lander som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-lander, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. | Sverige maste relevanta aktorer
sluta upp kring nédvandiga prioriteringar sa att industrin kan starkas, ett svenskt
&gande gynnas och nédvéandiga samhallsutmaningar hanteras.

Parterna maste i samverkan med staten sla vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal

Modellen ifragasétts pa olika vis, sasom nar nya foretag etablerar sig i Sverige eller
genom nya krav fran EU. Den &r dock en viktig del i var industris internationella
framgang och behover forsvaras.

Ingenjorer behdver ta plats i foretagens styrelser och ledning for att
hantera industrins utmaningar med teknikomstallning Industrin
genomfor en digital och gron omstéllning. Ingenjorer ar utbildade att arbeta med
det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesmassiga utmaningar, en delvis
forandrad yrkesroll, okat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet maste praglas
av framsyn, entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningssétt.
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Omvarldsanalys
Infrastruktur
Transportinfrastruktur

Svensk industri verkar pa en global marknad som kéannetecknas av hard konkurrens.
Handel forutsatter transporter av saval personer som gods och industrin &r starkt
beroende av att de fungerar for att bade kunna importera insatsvaror och exportera sina
fardiga produkter.

Transporter har stor miljopaverkan men politiken far inte forsvara transporterna i sig,
och darmed internationell handel. Den maste i stallet stimulera effektivare transporter
med lagre paverkan. Med effektivare transporter gar ekonomi och miljo hand i hand
eftersom Okad effektivitet ger bade lagre kostnader och utslapp. Exempel pa atgarder
som bor stimuleras ar horisontella samarbeten (dér olika transportkdpare samarbetar
for att 6ka fyllnadsgraden och undvika tomtransport), hdgkapacitetsfordon (som tar
storre mangd last) och elektrifierade fordon.

Politiken maste se till logistiken, det vill sdga hela transportkedjan och inte enbart till
infrastruktur eller varje trafikslag for sig. Infrastrukturplanering kan darfor inte ske
regionvis eller i delprojekt utan maste goras med ett storre helhetsgrepp. Som ett
exportberoende land i Europas utkant har Sverige mycket att vinna pa att skapa ett
logistiksystem som bade framjar handel och ger minskad klimat- och miljépaverkan.
Alla trafikslag behdvs i en logistikkedja som ofta fortsatter utanfor Sveriges granser.

Det viktigaste for industrin &r att transportsystemet dr tillgangligt och tillforlitligt.
Tillgangligheten handlar om att det maste finnas transporter vid de platser och
tidpunkter som industrin behéver och till konkurrenskraftiga priser. Tillforlitligheten
innebar att industrin maste kunna lita pa att alla delar i transportkedjan fungerar sa att
godset kommer fram till kunden i tid. Underhallet av vagar och jarnvagar ar dock starkt
eftersatt i Sverige vilket skapar osakerheter i dessa avseenden. Trafikverket maste ta
fram en langsiktig underhallsplan som kan ta igen de brister i vagars och jarnvéagars
standard som uppstatt under lang tid och som dessutom tar hojd for
klimatforandringen.

| Sverige kopplas investeringar i infrastruktur till planerat byggande av bostdder medan
en motsvarande process inte finns for industrier. | ett 1age dar flera nya industrier
etableras och befintliga expanderar &r det viktigt att det ocksa planeras for goda
transportmdjligheter till och fran dessa. De samhallsekonomiska kalkylmodeller som
anvands vid infrastrukturinvesteringar tar inte tillracklig hansyn till kostnader férenade
med att godset blir forsenat eller potentialen i ett forddlingsvérde utan bara varuvardet.
Detta leder till att godsets vérde underskattas och investeringar som gynnar gods
systematiskt undervarderas.
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Det finns en betydande potential att effektivisera transporter med hjalp av teknik. Det
galler inte minst kring automatisering, digitalisering och elektrifiering. For att
stimulera utveckling och tillampning av teknik kan staten i samverkan med industrin
gora forskningsutlysningar samt stddja test- och demonstrationsverksamhet. Vid
upphandling av ny infrastruktur bor dessa formuleras sa att innovation och nya
tekniska lIdsningar stimuleras.

Att alltmer av var infrastruktur ar uppkopplad ger manga fordelar vad galler
effektivitet, underhall med mera men skapar ocksa en stor sarbarhet for inte minst
medvetna attacker. Aspekter kring cybersakerhet maste fa en mer framtradande plats i
planering av samhallskritisk infrastruktur.

EIforsorjning

En elektrifiering av samhallet &r viktig for att ytterligare minska Sveriges
klimatpaverkan. Efter att Sveriges elanvandning varit konstant under flera decennier
pekar prognoser nu pa att elbehovet kan dubbleras redan till 2035. Anledningar ar
framvéxten av nya industrier, en elektrifiering av processer inom industrin och en
elektrifiering av transporter. For att de verksamheter som nu planeras, inom bland
annat fossilfri staltillverkning och batteriproduktion, inte ska hotas krévs en snabb
utbyggnad av elproduktion i kombination med forstarkt kapacitet i elnaten.

Det viktigaste for industrin ar att elférsdrjningen ar fossilfri, stabil, leveranssaker och
kostnadseffektiv i hela landet. Det behdvs investeringar i alla fossilfria kraftslag och en
effekthojning i befintliga anlaggningar. Pa kortare sikt kommer tillskottet att besta
framst av icke-planerbar produktion, dar det ocksa behdvs kompletterande
lagringskapacitet. Pa lite langre sikt behover Sverige en okad tillgang ocksa till
planerbar el i hela landet. Initiativ till denna produktion maste tas nu. Planerbar el
ocksa i sodra delen av landet bidrar till att de stora odnskade prisskillnader som idag
finns mellan olika elomraden kan utjamnas. Vatten- och kéarnkraft har varit, och
kommer fortsatt att behtva vara, basen i svensk elproduktion. De bidrar, utéver elen,
ocksa till effektreglering och stabilitet i naten.

Det behovs ocksa betydande investeringar i elnaten som binder samman produktion
och anvéndning. Brister i ndtens kapacitet leder redan idag till stérningar och
effektbrist. Investeringsbehov finns saval i stamnaten som i regionala och lokala nat.
Det ar ett problem att tillstandsprocesserna for natutbyggnad ar annu langre an for ny
elproduktion eller anslutning av elintensiv industri. En forbattrad dverforingskapacitet
mellan norra och sodra Sverige kan ocksa bidra till att minska prisskillnaderna men
elnétets funktion & komplext. Det récker darfor inte med O0kad dverfoéringskapacitet
utan det kravs ocksa tillgang till sa kallad roterande svangmassa i sodra Sverige for att
de ska kunna ta emot stora energimangder sa att produktion, transmission och
anvandning alltid &r i fas. Tillgang till planerbar produktion ocksa i sddra Sverige kan
I0sa detta.

Sverige behover en langsiktig energipolitik som sakrar industrin elbehov.
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Bredbandstjanster

Digitaliseringen har enorm potential till nytt vardeskapande vilket gor dessa
teknologier strategiskt viktiga for lander. 5G &r ett exempel dar det sker en
kapplépning kring teknikutveckling och att vara de som satter standarder. Hog
datahastighet, hog sdkerhet och minimal fordrojning skapar forutsattningar for nya
tjénster som tidigare inte varit mdjliga och for samarbeten i nya konstellationer.
Industrin i Sverige genomgar en snabb digitalisering och infor ett flertal tekniker som
sammantaget kan ségas innebéra en fjarde industriell revolution, Industri 4.0.
Teknologierna hanterar stora mangder data och forutsatter snabb uppkoppling

Det 4r viktigt att produktion i framkant kan ske i Sverige och att nédvéndig digital
teknik i stor utstrackning utvecklas har. Det gor oss ocksa mer attraktiva for FoU da
narhet mellan produktion och FoU ar an viktigare nar produktionen behdver stalla om
snabbare. Aven om 5G nu inférs i Sverige sa gér det fortfarande alltfor 1angsamt vilket
kan &ventyra industrins méjligheter till digitalisering och nytt vardeskapande. | ett
forsta skede kommer 5G dessutom framst att kunna erbjuda hdgre kapacitet och
hastighet i nuvarande tjanster medan vi far vanta ytterligare pa nya tjanster som kan
mojliggdra automation av industrier och fjarrstyrning av fordon. Vi maste paskynda
implementeringen av bredbandstjanster, dar en majlighet &r att skapa lokala nét for
automation i en fabrik utan anvandning av en operatdr med kopta frekvensspektra.

Kompetensforsorjning

Det finns flera studier som visar att foretagens férmaga att rekrytera rétt kompetens ar
den mest kritiska fragan vid deras val av lokalisering. | Sverige finns en kvalificerad
arbetskraft saval vad galler tjansteman som arbetare. Framvéxten av nya
industriforetag i kombination med teknikomstallning innebar dock ett behov av fler
medarbetare och med en delvis annan kompetens.

Rekrytering ar forstas framst en fraga for enskilda arbetsgivare men ocksa for
geografiska regioner som behdver starka sin attraktivitet. Regioner som kan erbjuda
ingenjorer ett utvecklande liv vid sidan av arbetet ar mer lockande, liksom platser dar
det finns flera teknikbaserade foretag att ga emellan. Sveriges Ingenjorer har visat att
industrifdretag i norra Sverige blir attraktiva om de kan erbjuda hégre 16n och
mojlighet till distansarbete en del av veckan.

Det ar ocksa viktigt att Sverige &r attraktivt for utlandska ingenjorer sarskilt da dven
andra lander ar i behov av att rekrytera utifran. Réattvis 16n och goda villkor &r en
sjalvklarhet. Omsténdigheter i Sverige som lyfts fram som negativa av FoU-chefer &r
hoga inkomstskatter, svarighet att hitta bostad, bristande tillgang till internationella
skolor och stor myndighetsadministration.*

! https://www.iva.se/publicerat/fou-barometern-2022/
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Industrins behov av ingenjérer handlar dock om mer &n antalet som finns tillgangliga.
Det ar viktigt att ingenjorer anstalls for de arbetsuppgifter dar deras kunnande gor en
avgorande skillnad. Industrin anstéller ibland ingenjérer for arbetsuppgifter déar
tekniker med en lagre utbildningsniva ar mer lampade och det finns ocksa andra
akademiker, sasom programmerare och systemvetare, som kan utféra manga arbeten.
Manga ingenjorer upplever ocksa att en alltfor stor del av arbetstiden anvands for
administrativa uppgifter. Ingenjorer ar utbildade problemldsare och om de far
mojlighet och utrymme att bidra med detta pa sina arbetsplatser och pa
arbetsmarknaden sa gynnar det bade ingenjoren sjalv och industrin i stort.

Trots att bade foretag och offentlig sektor behdver ingenjorskompetens har
ersattningen till laroséatenas ingenjorsutbildning raknat per student minskat under
manga ar i relation till hogskolornas kostnader. Sveriges Ingenjorer har visat att detta
har fatt allvarliga konsekvenser i form av minskad lararledd undervisningstid och farre
laborationer. | jamférelse med andra programutbildningar har ingenjérsutbildningarna
en lag genomstromning men teknologerna menar att deras prestation skulle forbattras
med mer lararledd tid. Ersattningen till ingenjorsutbildningarna maste hojas rejélt.

Ett aterkommande larande har alltid varit en sjalvklarhet for ingenjorer eftersom det
ligger i yrkesutévningens natur att metoder och losningar i manga fall inte ar kanda.
Den grona och digitala omstallningen accentuerar behovet och sétter ytterligare fokus
ocksa pa fortsatt formell utbildning vid sidan om det standiga larandet i arbetet. I och
med Omstallningsavtalet mellan parterna och det studiestdd som regeringen infort i
enlighet med avtalet s& har de ekonomiska forutsattningarna for studier kraftigt
forbattrats. Av Sveriges Ingenjorers medlemsundersokning framgar ocksa att intresset
for att lasa en kurs vid till exempel ett laroséte & mycket stort. Aven om hogskolorna
nu arbetar med att i ndgon man tillgodose behovet av kurser som &r anpassade efter
yrkesverksammas dnskemal och behov sa ar utbudet dnnu ganska litet. For att det
livslanga larandet inte ska bli nedprioriterat till forman for grundutbildningen sa maste
larosatena fa oronmarkta resurser for det livslanga larandet.

Den kompetensutveckling som individen behdver for sitt nuvarande arbete ar
arbetsgivarens ansvar. Vi har sett alltfor manga exempel de senare aren pa
industriforetag som gor sig av med aldre ingenjorer i syfte att anstélla unga med en
annan kompetensprofil. Den absoluta merparten av det kunnande som en ingenjor far i
och med sin utbildning &r varaktig och anvandbar under ett helt yrkesliv. Vid sidan om
det behdver ingenjorer komplettera med mindre delar inom omraden som individen
saknar eller dar mycket teknikutveckling skett. Med ett strukturerat arbetssatt fran
arbetsgivarna med I6pande larande under yrkeslivet ar det fullt mojligt att stalla om
ingenjdrer och undvika uppségningar.
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Forskning, utveckling och innovation

Medan industriell FoU alltid syftar till att forbattra produkter, processer och tjanster
har akademisk forskning flera syften. Den ska stodja naringslivets innovation men
ocksa mer fritt séka ny kunskap och bidra till att hantera samhélleliga utmaningar i vid
mening. For ett relativt litet land som Sverige ar det dock viktigt att kraftsamla genom
att en stor del av den akademiska forskningen har en inriktning som &r relevant for
naringslivet.

Sverige tillhor de lander i véarlden som satsar mest pa forskning och utveckling men det
ar framfor allt naringslivet som star for dessa insatser. Foretagssektorn finansierar
nastan ¥ av landets FoU, varav industrin for haften av detta. Andelen av statsbudgeten
som gar till FoU har varit ganska konstant sedan 2009. Som andel av BNP ligger
foretagssektorns FoU sedan borjan av 2000-talet vid eller strax under 2,5 procent (2001
dock 3%).

De statliga civila forskningsmedlen utgér sedan borjan av 2000-talet mellan 0,6-0,8
procent av BNP vilket innebar en 12e plats av 34 jamférda lander ar 20202, Samtidigt
som Sverige totalt sett satsar mycket pa FoU é&r det ett problem att de offentliga
forskningsmedlen inte ar storre, sarskilt nar manga andra lander har 6kat sina
investeringar betydligt under senare ar. For Sverige &r det av stor betydelse att
industrin vill investera i FoU hér. Det skapar ett hogt teknikkunnande i landet samtidigt
som det stimulerar annan industriell verksamhet. FoU-chefer i Sverige uppger att
investeringarna kommer att 6ka mer utomlands &n hér. Sveriges Ingenjorer anser att de
statliga forskningsmedlen bor 6ka till 1 procent av BNP, vilket skulle 6ka industrins
intresse for fortsatta investeringar har.

Samverkan mellan akademi, industri och industriforskningsinstitut ar det basta sattet
att garantera en grundlaggande och tillampad forskning med relevans for saval
hogskolan som foretagen. Inom ramen for strategiska innovationsprogram satsar staten
och deltagande foretag stora belopp i langsiktig forskning. Det &r viktigt att dessa
program utgar ifran industriella behov samtidigt som de ska bidra till att l6sa mer
generella samhallsutmaningar, som klimatfragan. Aven om samverkan i stort fungerar
bra sa skulle den kunna bli mycket battre. Statsstodsregelverket ar otydligt och
larosatenas handlingsutrymme att delta i forskningssamverkan tolkas olika, vilket
ibland leder till utdragna processer att skriva avtal. Personrorlighet &r ett effektivt satt
att fora kunskap mellan verksamheter men det &r ett problem att meriteringssystemet i
akademien inte varderar erfarenheter av industriell FoU hdgre och att forskares arbete
med samverkan inte heller vardesatts mer. Industriforskningsinstituten &r en viktig
aktor for samverkan inte minst for mindre foretag. Deras sa kallade kompetensmedel,
vilket ar deras offentliga basfinansiering, behdver 6ka sa att de kan bedriva mer
generell kunskapsuppbyggnad och stétta svensk industris deltagande i internationell
forsknings- och innovationssamverkan (inom t ex Horisont 2020). En tillracklig

2 Eurostat (2022)
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basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna kompetensutveckla sin personal
och utfora langsiktiga projekt som tar forskning och innovation till tillampning.

Da forskning och innovation av tradition tillhor olika departement inom regeringen &r
det ocksa viktigt med samverkan inom regeringskansliet utifrdn en gemensam vision
om hur forskning bidrar till en mer konkurrenskraftig industri.

| Sverige finns en betydande forskningsinfrastruktur, liksom test- och
demonstrationsanlédggningar. De &r viktiga i arbetet att fora forsknings- och
utvecklingsresultat narmare kommersialisering. Det &r centralt att industrin far tillgang
till dessa anlaggningar och att inte minst mindre foretag far 6kad vetskap om att de
finns och hur de kan nyttjas.

Sveriges Ingenjoérer ar positiva till FoU-avdraget, det vill sdga nedsattningen av
socialavgifterna for anstéllda som arbetar med forskning och utveckling. Det 6kar
landets attraktivitet for investeringar i FoU. Vi ar ocksa positiva till nedséttningen av
skatten for experter, forskare och andra nyckelpersoner och att tidsgransen for dessa
har utokats. Det underldttar rekrytering av utlandsk kompetens till industrin i Sverige.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Omstallningen mot 6kad hallbarhet och minskad miljébelastning &r en av de krafter
som har storst paverkan pa industrin. Industrin drivs till en del av politiska miljokrav
men i hog grad ocksa av sina egna ambitioner att uppna bland annat fossilfrihet. Det &r
viktigt for foretagen for att de vill vara en del i samhallets totala omstallning, for att det
Okar deras konkurrenskraft och for att det gor dem mer attraktiva som arbetsgivare.
Industrins roll &r inte begransad till att minska sin egen negativa paverkan utan handlar
i hog grad om att utforma produkter och tjanster som Igser samhallets utmaningar.

Svensk industri var tidig i sitt hallbarhetsarbete och ingenjorer ser dessa aspekter som
en naturlig del i sitt utvecklingsarbete. Saval ingenjorer som andra kategorier anstallda
bejakar och driver i hdg grad pa omstallningen. Den maste emellertid ske pa ett satt
som inte bara ar miljomassigt utan ocksa ekonomiskt och socialt hallbart. Det betyder
bland annat kompetensutveckling av de anstallda och i vissa fall omstallning till nya
arbetsuppgifter. Manga lander satsar dock stort pa att bade stalla om sina befintliga
processer och att utveckla teknik for ett hallbart samhalle. Konkurrensen har darfor
Okat betydligt.

Da industrin driver dessa fragor finns inget skal for politiken att tvinga fram
utslappsminskningar eller detaljstyra kring teknikval utan den ska i stallet satta upp
mal och skapa langsiktigt goda forutsattningar for nodvandiga teknikskiften. De
strategier som industrin tagit fram, i form av till exempel fardplaner mot fossilfrihet,
bor vara regeringens sjalvklara utgangspunkt. Viktiga uppgifter for staten ar att korta
tiderna for tillstandsprocesser genom béttre samverkan mellan granskande myndigheter
sa att malkonflikter kan hanteras och att anvanda offentlig upphandling for att driva
innovation. Det offentliga behdver ocksa stodja uppskalnings- och
demonstrationsprojekt eftersom det i manga fall inte &r ekonomiskt majligt for ett
enskilt foretag att bana vég for ett teknikskifte inom en hel bransch.
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Det &r viktigt att ha ett globalt perspektiv pa foretagens miljopaverkan och inte
fokusera for mycket pa minskad paverkan just i Sverige. Studier visar att industriell
verksamhet i Sverige har en lagre miljépaverkan an motsvarande verksamhet pa andra
hall. Det beror pa att industrin lange arbetat med att forbattra och effektivisera sina
processer. Konsekvensen ar ytterligare ett argument varfor vi ska starka
forutsattningarna for industrin i Sverige — det gynnar miljon. Elektrifieringen kommer
att minska de fossila utslappen men pa kortare sikt 6ka belastningen péa andra satt.
Behovet av metaller, mineral och biomassa kommer att 6ka och en stor del av detta
maste komma fran inhemsk utvinning.

Fortfarande kan industrin i betydande utstrackning bli béttre pa att ga fran linjara till
cirkulara floden. Produkter maste utvecklas for att i forlangningen undvika avfall, ha
langre hallbarhet och for att enklare kunna forst ateranvandas och sedan atervinnas.
Om ingenjorer far storre utrymme att paverka produktutformningen ur miljosynpunkt
redan under designen sa kan mycket vinnas. Affarsmodellerna behover justeras for att
fokusera mer pa funktion &n pa produkt. Regelverk och styrmedel beh6ver anpassas for
att stimulera en cirkuldr ekonomi samtidigt som det kan krdvas incitament for
marknaden att efterfraga sadana tjanster eller cirkulara produkter i stérre utstrackning.
Reglerna maste dock sa langt mojligt vara internationellt harmoniserade sa att inte
svensk industris konkurrenskraft asidosatts.

Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Synen pa 6ppenhet, global handel och forsorjningstrygghet har férandrats i och med
Covidpandemin och Rysslands krig mot Ukraina. Det har blivit tydligt att Sverige
behover en hogre grad av krisberedskap samtidigt som olika kriser skiljer sig at vilket
forsvarar en forberedelse. Ett matt pa en samre beredskap &r att industrin har minskat
sin lagerhallning.

Den globala vérldsordningen har dock forandrats successivt sedan en langre tid mot
bakgrund av Kinas framvaxt som en tongivande industriell och ekonomisk aktér vid
sidan om USA. Sverige och EU har starka ideologiska och ekonomiska band éver
Atlanten samtidigt som Kina &r en mycket viktig handelspartner. Kina driver en tydlig
nationell industripolitik som ocksa far konsekvenser for Sveriges och 6vriga vérldens
politik.

Svensk import utgér ungefar 40 procent av BNP. Den har okat till foljd av 6kad
tjansteimport. Av varuimporten kommer 6 procent fran Kina och 1 procent fran
Ryssland, dar andelen fran Kina 6kar medan Ryssland minskar. Av importen fran Kina
gar en stor del till tillverkningsindustrin och reexporteras sedan som fardiga produkter.
Det kinesiska dgandet i svensk industri 6kar snabbt och det finns ett samband mellan
de sektorer som forvérvade foretag verkar inom och de som prioriteras i Kinas
industriella plan. Atminstone drygt 100 féretag ar majoritetsagda av Kina men de har
ett starkt inflytande Gver Iangt fler. Inom EU é&r det bara Finland som har storre andel
direktinvesteringar fran Kina. Det finns skal for Sverige att 6ka uppmarksamheten
kring direktinvesteringar inom strategiskt viktiga tekniker dar det finns en risk att vara
intressen kan skadas.
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Samtidigt finns det mycket som tyder pé att Kinas investeringsintresse nu riktas mot
andra delar av varlden an Europa. Det ryska dgandet i Sverige ar betydligt lagre.

240 svenska koncerner verkar i Kina och sett till antal anstéllda i landet kommer Kina

pa tredje plats efter USA och Tyskland. Drygt 100 svenska koncerner var narvarande i
Ryssland fore invasionen. N&r svenska foretag verkar utomlands finns alltid en risk for
oonskad teknologidverforing.

Annu viktigare 4n att se till importen i stort 4r att betrakta strategiska insatsvaror for
industrin som &r svara att ersatta. Varlden ror sig i riktning fran ett fossilberoende till
ett beroende av mineraler och metaller som behévs for den grona omstallningen.
Taiwan star for 2/3 av varldens produktion av halvledare och ett enda foretag for over
halften. Om dessa leveranser bryts skulle elektronikindustrin globalt stanna. Andra
exempel pa lander som star for en mycket stor del av varldens behov av kritiska
ravaror ar kobolt fran Kongo, Litium fran Chile och sallsynta jordartsmetaller fran
Kina.

Att vara beroende av enskilda lander for sin forsorjning av insatsvaror for industrin ar
alltid en risk, som dessutom forstarks om det handlar om totalitara regimer.
Utvecklingen visar tydligt att handel och internationella beroenden inte &r nagon garant
for sakerhet. Svensk industri gynnas kraftigt av global ppenhet sa det finns alla skél
for oss, och aven for EU, att forsoka uppréatthalla internationell handel. Samtidigt gar
det inte att blunda for att det geopolitiska laget &r annorlunda dar den 6ppenhet som
inte minst internet gav mojlighet till ersatts av en teknisk kapprustning mellan i forsta
hand USA och Kina inom omraden som férnyelsebar energi och Al.

Da Kinas utveckling i hog grad styrs av regimen forsoker andra delar av vérlden svara
med olika typer av offentliga subventioner for att gynna teknikutveckling i den egna
regionen. Dessa ar i grunden negativa men da USA infort lagstiftning som kommer att
styra investeringar inom fornyelsebar teknik dit sa &r det nddvandigt ocksa for Europa
att agera for att 6ka regionens produktion och sjalvforsorjning. Det finns alla skél for
svensk och europeisk industri att se dver sina vardekedjor for att minska beroendet och
sarbarheten. Detta bor sa langt mojligt goras samordnat inom EU genom mer regionala
foradlingsvardekedjor. Genom samverkan nyttjas marknadsekonomin béttre och
kostnaderna halls nere, samtidigt som kompetensen kring statsstodsregler med mera
finns pa EU-niva.

Inom EU pagar ocksa ett arbete i denna riktning dar stod till forskning och utveckling
inom tekniker av sarskilt europeiskt intresse ar ett exempel®. Sverige har betydande
tillgangar av sallsynta jordartsmetaller (och flera av dem hittades for forsta gangen
har). Dessa &mnen &r snarare spridda an sallsynta och processen att skilja dem fran
andra amnen ar miljomassigt besvarlig. Vi maste dock vara beredda att bidra genom att
Oppna nya gruvor och genom att befintliga kompletteras med brytning av dessa &mnen.

3 IPCEI - Important Projects of Common European Interest
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Pa lite langre sikt kan svenskt kunnande inom &tervinning bidra till cirkulara floden dar
behovet av jungfrulig ravara minskar. Det ar rimligt att EU stottar sadana initiativ som
gynnar hela unionen.

En industriell milj6 i snabb férandring

Som framgar genomgar industrin stora forandringar. Digitalisering och inte minst Al,
sakernas internet (10T), robotisering och additiv tillverkning utgér tillsammans delar i
det som kallas Industri 4.0 som foérandrar produktionen i riktning mot en smart
uppkopplad fabrik som &r lattare anpassningsbar till fordndringar. Industrin arbetar
redan delvis med nasta steg i utvecklingen och i forlangningen kan bade
underleverantorer och kunder spela en aktiv roll i bade utveckling och produktion. Nya
arbetssatt i produktionen nyttjar kraften i ny teknik for att 6ka hallbarheten, forbattra
I6nsamheten och stérka konkurrenskraften. Med 6kad automation blir 16nekostnaden
for produktionspersonal begransad varfor produktion kan ske i Sverige och
Vésteuropa.

Ingenjorers innovationer och ny teknik bidrar till att forbattra arbetsmiljon for
produktionspersonalen. Det virtuella och fysiska moéts i till exempel
simuleringsverktyg och smarta arbetsklader som mojliggor ett mer ergonomiskt arbete
anpassat efter varje operators rérelsemonster och arbetsmoment. Med sadana verktyg
kan ingenjorer utforma produkter och produktionssystem som minimerar
arbetsmiljoproblem.

Den grona omstéllningen innebar ett storre fokus pa energieffektivitet, resurssnalhet,
cirkular materialhantering, elektrifiering, nya material och processer och mycket annat.
Né&r dessa fordndringar sker samtidigt med digitaliseringen och de i hdg grad stédjer
varandra blir kraften i omstéllningen betydande. Det fér med sig stora mojligheter for
de industrier som snabbt tar till sig nya tekniker och arbetssatt men innebar aven
utmaningar for foretag och anstéllda, inte minst for ingenjorerna vilka &r de som leder
inférandet av ny teknik.

Manga ingenjorer upplever att arbetsbelastningen och ansvaret har dkat. En orsak till
det ar att aven om foretagets mal, till exempel nar det galler fossilfrihet, ar bestamda sa
ar vagen for att na malen oklar. Eftersom manga av de beslut som maste fattas pa véag
mot maluppfyllelse galler inte minst val av teknologi sa ar det naturligt att ett stort
ansvar hamnar pa ingenjorerna. Detta for med sig att ledarskapet inom industrin blir
viktigt och maste préaglas av en tydlig vision, kreativitet, flexibilitet och emotionell
intelligens.

Forandringarna leder till att vissa arbetsuppgifter forsvinner eller automatiseras, medan
andra tillkommer, men framfor allt till att arbetsinnehallet forandras. | den fjarde
industriella revolutionen ar det inte bara de enkla” arbetsuppgifterna som
automatiseras utan snarare de mer rutinartade, oavsett om det &r arbetare eller
tjansteman som utfor dem. Allt tyder dock pa att det generella behovet av
ingenjorskunnande kommer att oka.
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Vara egna undersokningar pekar mot okad efterfragan pa kunskap inom data,
digitalisering och elektroteknik men ocksa pa formaga till helhets- och
systemtankande, mjuka fardigheter och ett etiskt forhallningssatt. Ingenjérer maste
med andra ord bade ha en djup kunskap inom sin tekniska disciplin och en bred
forstaelse av foretagets totala verksamhet och den omvérld det verkar inom.

En annan utveckling som méjliggérs genom digital teknik ar att anvénda arbetskraft
som inte ar anstélld utan som anlitas for ett specifikt uppdrag via till exempel ett
egenanstallningsforetag. Vi har hittills inte sett att sarskilt manga ingenjorer utfor
arbete som egenanstéllda men att detta fenomen uppstar pa arbetsmarknaden ar ett
uttryck for att arbetsgivare vill ha en storre flexibilitet och att trygghetssystem kan
ifrdgasattas.

Den svenska modellen hotas ocksa nar nya foretag etableras eller féretag med
utlandska &gare inte vill teckna kollektivavtal. Det ar bland annat en effekt av att fa
lander har den konstruktiva dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare som i regel &r
fallet i Sverige. Fordelar med kollektivavtal som parterna gemensamt behdver lyfta
fram &r att de kan anpassas efter bransch och féretag och kan omférhandlas vid behov.
Den svenska arbetsmarknadsmodellen &r en del i var industriella styrka och den maste
vi forsvara.



